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KURUMSAL ACIKLIK VE SEFFAFLIK
POLITIKA BELGESI

1. Giris

Sosyal, Ekonomik ve Politik Arastirmalar Dernegi (SEPADER), kurumsal faaliyetlerini
bilimsel, etik, seffaf, hesap verebilir ve glivenilir bir anlayisla yiiriitmeyi temel kurumsal
ilkelerinden biri olarak kabul etmektedir.

Bu Kurumsal Aciklik ve Seffaflik Politika Belgesi, SEPADER’in kurumsal yonetim,
aragtirma faaliyetleri, paydas iliskileri, mali yonetim, kaynak kullanimi, bilgi paylagimi ve
kamuoyuna kars1 sorumluluk alanlarinda agiklik ve seffafliga iliskin yaklagimini ve temel
ilkelerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

SEPADER agcisindan seffaflik yalnizca mali bilgilerin agiklanmasi anlamina gelmemekte;
kurumsal karar alma siireglerinin, arastirma faaliyetlerinin, finansman kaynaklarinin,
is birliklerinin, kurumsal sorumluluklarin ve elde edilen sonu¢larin miimkiin ve uygun
oldugu ol¢iide agik bicimde paylasilmasini ifade etmektedir.

SEPADER, bagimsiz bir diisiince kurulusu olarak faaliyetlerini yliriitiirken {iyelerine,
calisanlarina, arastirmacilara, destekleyici kurum ve kuruluslara, proje ortaklarina, akademik
cevrelere, kamu kurumlarina, 6zel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve toplumun geneline
kars1 seffaf, hesap verebilir ve sorumlu olmay1 benimsemektedir.

Bu politika belgesi;

e kurumsal yonetim yaklagimini,

e arastirma ve bilgi liretiminde seffaflik ilkelerini,

e kurumsal iligkiler yaklagimini,

e mali yonetim ve kaynak kullanimina iliskin ilkeleri,

e cikar ¢atigmalarinin yonetimini,

o bilgi ve kisisel verilerin korunmasina iliskin yaklagima,
o kamuoyuna kars1 agiklik ve hesap verebilirlik anlayisini

kapsamaktadir.

SEPADER, agiklik ve seffafligi kurumsal giivenin, iyi yonetisimin, bilimsel giivenilirligin ve
toplumsal mesruiyetin temel unsurlarindan biri olarak kabul eder.
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2. Kurumsal Yonetim Yaklasimi

SEPADER, kar amaci giitmeyen bagimsiz bir sivil toplum kurulusu ve diisiince kurulusu
olarak faaliyetlerini tliziigii, mevzuat, bilimsel etik ilkeleri ve kurumsal degerleri
dogrultusunda yliriitiir.

Bu kapsamda:

e SEPADER, kurumsal yonetim sireclerinde aciklik, seffaflik, hesap verebilirlik,
katihmcilik ve sorumluluk ilkelerini esas alir.

e Dernek; liyelerine, calisanlarina, goniilliilerine, arastirmacilarina, destekleyici
kurumlara, proje ortaklarina, paydaslarina ve kamuoyuna kars1 faaliyetleri konusunda
miimkiin ve uygun oldugu 6l¢iide acgik ve hesap verebilir olmay1 benimser.

e Yonetim Kurulu ve diger yetkili organlar, gérev ve sorumluluklarinit SEPADER’in
amaglar, tiiziigii ve kurumsal ilkeleri dogrultusunda yerine getirir.

o Kurumsal kararlarin, miimkiin oldugu 6l¢iide ortak akil, istisare ve farkli goriislerin
degerlendirilmesi esasina dayanmasina 6zen gosterilir.

e SEPADER’in yonetim siireglerinde kisisel ¢ikarlarin degil, kurumsal amag ve
toplumsal faydanin gozetilmesi esastir.

e Yonetim organlar, liyeler, ¢alisanlar ve goniilliiler arasindaki iletisim karsilikli saygi,
gliven, nezaket ve profesyonellik ilkeleri gergevesinde yrGtalar.

o Idari ve mali kayztlar, ilgili mevzuata, muhasebe standartlarina ve kurumsal arsivieme
ilkelerine uygun bigimde tutulur ve korunur.

o Kurumsal belgelerin, kararlarin ve kayitlarin giivenli bicimde saklanmasi ve kurumsal
hafizanin siirdiirtilebilirligi saglanir.

o SEPADER’in faaliyetlerinde bilimsel dogruluk, nesnellik, giivenilirlik ve toplumsal
fayda temel 6l¢utler olarak kabul edilir.

o SEPADER tarafindan iiretilen arastirma ve bilgi ¢iktilarinin agik, anlasilir,
dogrulanabilir ve miimkiin oldugu 6l¢iide erisilebilir olmasina 6zen gosterilir.

e Mevcut ve eski liyelerin, ¢alisanlarin, yonetim organi iiyelerinin, arastirmacilarin,
goniilliilerin ve is birligi yapilan kisi ve kuruluslarin kisisel ve 6zel bilgilerinin
korunmasi esastir.

o Kigsisel veriler, ilgili mevzuat ve SEPADER’in veri koruma politikalar1 dogrultusunda
islenir, saklanir ve korunur.

e Kurumsal yonetim yapisinin ve ¢alisanlarin ¢ikar ¢catismalarindan uzak tutulmasi
amaciyla gerekli 6nlemler alinir.

e Mevcut veya potansiyel ¢ikar ¢atismalari, ilgili kisi tarafindan Yonetim Kuruluna veya
yetkili kurumsal organa bildirilir.

e Yonetim Kurulu iiyeleri, ¢alisanlar ve diger ilgili kisiler, SEPADER ’in kararlarini
veya faaliyetlerini kigisel, ticari, siyasi ya da baska bir 6zel ¢ikar elde etmek amaciyla
kullanamaz.

o SEPADER, kayit dis1 istihdamda bulunmaz; ¢alisanlarin yasal 6zliikk haklarini, ¢alisma
kosullarini, saglik ve giivenligini gozetir.

o SEPADER’in kurumsal kaynaklar1 yalnizca dernegin amaglari ve faaliyetleri
dogrultusunda kullanilir.
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3. Arastirma, Bilgi Uretimi ve Yayin Seffaflig

SEPADER bir diisiince kurulusu olarak bilimsel arastirma ve bilgi liretimini faaliyetlerinin
merkezinde gormektedir. Bu nedenle agiklik ve seffaflik ilkeleri arastirma siireclerinde 6zel
bir 6nem tasimaktadir.

SEPADER;

e Arastirmalarini bilimsel yontemlere, giivenilir verilere ve akademik etik ilkelerine
uygun olarak yarQtar.

e Arastirmalarda kullanilan veri kaynaklarinin miimkiin oldugu 6l¢iide agikca
belirtilmesini saglar.

e Arastirma yontemlerinin, kullanilan veri setlerinin, analiz tekniklerinin ve
arastirmanin sinirliliklarinin miimkiin ve uygun oldugu 6l¢iide agiklanmasini esas alir.

e Arastirma sonuclarinin, arastirmacilarin bilimsel degerlendirmeleri ve bulgular
dogrultusunda yayimlanmasini destekler.

e Arastirma sonuclarini herhangi bir fon saglayicinin, paydasin veya baska bir kurumun
talebi dogrultusunda bilimsel gerceklere aykiri bicimde degistirmez.

e Arastirma sonuglarinin olumlu veya olumsuz olmasi, bilimsel yontem ve bulgular
dogrultusunda degerlendirilir.

e Arastirma ve yayinlarda intihal, veri uydurma, veri ¢arpitma, kaynaklarin yanlis
kullanilmas1 ve diger bilimsel etik ihlallerine kars1 sifir tolerans yaklagimi benimser.

e Arastirma sonuglarinin kamuoyuna aktarilmasinda bilimsel bulgularin baglamindan
koparilmamasina ve yaniltici bicimde sunulmamasina dikkat eder.

o SEPADER tarafindan yayimlanan rapor, politika notu, arastirma belgesi ve diger
bilimsel calismalarda arastirmacilarin katkilart uygun bicimde belirtilir.

o Fon saglayict kurumlarin arastirma tizerindeki rolii, gerekli oldugu dl¢iide ilgili yayin
ve raporlarda agiklanir.

e Arastirma bagimsizligin etkileyebilecek mali, kurumsal veya kisisel iliskiler uygun
bicimde kamuoyuna agiklanir.

SEPADER ig¢in bilimsel bagimsizlik ve seffaflik birbirini tamamlayan iki temel ilkedir.

4. Kurumsal Iliskiler ve Paydaslarla Iliskiler

SEPADER; iiniversiteler, akademisyenler, arastirmacilar, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar, meslek kuruluslari ve diger
paydaslarla is birlikleri gelistirebilir.

Bu iliskilerde:

o Aciklik, seffaflik, karsilikli gliven, esitlik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinir.
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o Is birliklerinin amaglar1, kapsam1 ve taraflarin sorumluluklar1 miimkiin oldugu 6lgiide
acik bicimde tanimlanir.

e SEPADER, herhangi bir kurum veya kurulusla gerceklestirdigi is birliginin kendi
bilimsel bagimsizligini ve kurumsal itibarini zedelememesine 6zen gosterir.

o SEPADER, farkli goriislere ve diislince akimlarina kars1 bilimsel ve ¢ogulcu bir
yaklagim benimser.

o Dernek, siyasi partiler ve diger siyasi aktorlerle iligkilerinde kurumsal bagimsizligini
korur ve herhangi bir siyasi olusumun kurumsal araci haline gelmez.

e Kurumsal is birliklerinde kisi, kurum veya kuruluslar arasinda ayrimeilik yapilmaz.

e Yas, cinsiyet, dil, etnik koken, inang, siyasi goriis, engellilik veya benzeri kisisel
ozellikler temelinde ayrimciliga kars1 durulur.

o Diisiince ve ifade 6zgiirliigii ile cogulculuk desteklenir.

o Farkli bilimsel goriislerin ve yaklasimlarin 6zgiir bigimde tartisilabilecegi bir ¢calisma
ortami olusturulmasi amaclanir.

o Toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi ilkeleri kurumsal faaliyetlerde gozetilir.

o Kurumsal iligkilerde ¢ikar ¢atigmasina yol acabilecek durumlar 6nceden tespit
edilmeye ve gerekli onlemler alinmaya caligilir.

5. Mali Yonetim ve Kaynak Kullanim

SEPADER, faaliyetlerini liyelik aidatlari, bagislar, proje destekleri, arastirma fonlari, ulusal
ve uluslararasi kuruluslardan saglanan hibeler ve mevzuata uygun diger gelir kaynaklari
araciligiyla finanse edebilir.

SEPADER’in mali yonetiminde temel amag; kurumsal bagimsizhigin korunmasi,
kaynaklarin amaclara uygun kullanilmasi, mali siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve
kamuoyuna kars: hesap verebilirligin giiclendirilmesidir.

Bu kapsamda:

o Hibe, fon, bagis ve diger mali desteklerin kabulii SEPADER’in tiiztiii, mevzuati ve
kurumsal ilkeleri dogrultusunda gerceklestirilir.

o Onemli mali destek ve proje bagvurulari, yetkili kurumsal organlarin karari ve onayi
dogrultusunda yiiritiiliir.

o SEPADER, finansman kaynaklarini ¢esitlendirmeye ve tek bir fon saglayiciya asir
bagimlilik olusturmamaya 6zen gosterir.

o Higbir finansal destek, SEPADER’in bilimsel bagimsizligini, kurumsal karar alma
siireglerini veya arastirma sonuglarini belirleme yetkisine sahip olamaz.

e Destek saglayan kurum veya kuruluglarin SEPADER’in arastirma sonuglarini
degistirmesine veya bilimsel bulgular1 yonlendirmesine izin verilmez.

e Alman hibe, fon ve bagislarin SEPADER’in amaglari, misyonu ve temel degerleriyle
uyumlu olmasi esastir.

o Kaynaklarin hukuka, proje sdzlesmelerine, biit¢elere ve kurumsal amaglara uygun
kullanilmas1 saglanir.
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e Bagislarin kabuliinde ilgili mevzuat, dernek tiiziigli ve SEPADER’in kurumsal ilkeleri
esas alimnir.

o Biiyiik 6l¢ekli veya kurumsal agidan 6nemli bagis ve destekler, yetkili organlarin
karar1 dogrultusunda kabul edilir.

o SEPADER, aldig1 6nemli hibe, fon ve bagislar hakkinda miimkiin ve uygun oldugu
6lctide kamuoyunu bilgilendirir.

e Proje ve faaliyet raporlarinda ilgili finansman kaynaklari, proje ortaklar1 ve destek
saglayan kuruluslar uygun bigimde belirtilir.

e Mali gelir ve giderler, biitce gerceklesmeleri ve 6nemli harcama kalemleri diizenli
olarak yetkili kurumsal organlarin bilgisine sunulur.

e Yillik mali rapor ve ilgili finansal belgeler, mevzuatin gerektirdigi sekilde hazirlanir
ve gerekli goriilen temel bilgiler kamuoyuyla paylasilir.

o Kurumsal satin alma ve harcamalarda ihtiyag, uygunluk, maliyet etkinligi, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri gozetilir.

o Kurumsal kaynaklar kigisel, siyasi veya ticari amaglarla kullanilamaz.

6. Finansman Kaynaklarinin Ac¢iklanmasi

SEPADER, diisiince kuruluslarinin giivenilirliginde finansman kaynaklarinin seffafliginin
onemli bir unsur oldugunu kabul eder.

Bu nedenle:

o SEPADER’in 6nemli finansman kaynaklar1 ve destekgileri, mevzuat, sozlesme
kosullar1 ve kisisel verilerin korunmasina iligkin yiikiimliiliikler sakli kalmak kaydiyla
kamuoyuna agiklanabilir.

e Proje bazli desteklerde projenin adi, destek saglayan kurum veya kurulus ve gerekli
goriilen diger temel bilgiler ilgili proje veya faaliyet sayfasinda belirtilir.

e Finansman saglayan bir kurumun SEPADER’in arastirma sonuglar tizerinde editoryal
veya bilimsel kontrol sahibi olmasi kabul edilmez.

o Fon saglayicilarin SEPADER ile iligkileri, arastirmanin bagimsizligina golge
diisiirmeyecek bigimde ylirtitiiliir.

o Gizlilik gerektiren bagis ve desteklerde, ilgili mevzuat ve bagis¢inin hukuki haklar
dikkate alinir.

e SEPADER, kamuoyunu yaniltacak bigimde herhangi bir kurum veya kurulusun
destegini oldugundan farkli gostermemeyi esas alir.

7. Cikar Catismalarmin Onlenmesi ve Yonetimi

SEPADER, kurumsal kararlarin ve bilimsel ¢alismalarin kisisel, ticari, siyasi veya kurumsal
cikarlarin etkisinden korunmasini temel bir yonetisim ilkesi olarak kabul eder.
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Bu kapsamda:

e Yonetim Kurulu iiyeleri, calisanlar, arastirmacilar ve proje sorumlulart mevcut veya
potansiyel ¢ikar ¢catismalarin1 kuruma bildirmekle yiikiimliidiir.

e (Cikar catigsmasi bulunan kisiler, ilgili karar veya degerlendirme siire¢lerinden
gerektiginde c¢ekilir.

o SEPADER adina yiiriitiilen proje, arastirma, danismanlik veya satin alma sireclerinde
kisisel ¢ikar saglanmasina izin verilmez.

o SEPADER’in kaynaklari, kurumsal iligkileri veya bilgi birikimi kisisel veya ticari
menfaat amaciyla kullanilamaz.

e (Cikar catigsmasi olusturabilecek durumlarin 6nlenmesi i¢in gerektiginde yazili beyan,
gorevden cekilme veya bagimsiz degerlendirme mekanizmalari uygulanabilir.

8. Bilgi Edinme, Kamuoyunu Bilgilendirme ve Iletisim
SEPADER, kamuoyunun dogru, giivenilir ve anlasilir bilgiye erisimini 6nemsemektedir.
Bu dogrultuda:

o SEPADER’in misyonu, vizyonu, ¢aligma alanlar1 ve faaliyetleri kamuoyuna agik
bi¢imde tanitilir.

e Arastirma raporlari, politika notlari, faaliyet raporlar1 ve diger uygun yayinlar dijital
platformlarda paylasilir.

o Kurumsal faaliyetler hakkinda miimkiin oldugu 6l¢iide diizenli bilgilendirme yapilir.

o Kamuoyuna agiklanan bilgilerin dogru, giincel, anlasilir ve dogrulanabilir olmasina
Ozen gosterilir.

e Arastirma sonuglar1 agiklanirken kullanilan veri ve yontemlerin niteligi dikkate alinir.

o Gizlilik, kisisel verilerin korunmasi, fikri miilkiyet ve s6zlesmesel ytlikiimliiliikler
gerektirdigi durumlarda ilgili bilgiler agiklanmayabilir.

o SEPADER adina kamuoyuna yapilan agiklamalar, yetkilendirilmis kisiler tarafindan
ve kurumsal sorumluluk bilinciyle gerceklestirilir.

o Kurumsal iletisimde yaniltici, manipiilatif, ayrimc1 veya kisilik haklarini ihlal eden
ifadeler kullanilmaz.

9. Kisisel Verilerin ve Gizli Bilgilerin Korunmasi

Seffaflik ilkesi, kisisel verilerin ve gizli bilgilerin korunmasi yiikiimliiliigiiyle birlikte
uygulanir.
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SEPADER;

« Uyelerin, calisanlarin, arastirmacilarin, goniilliilerin, proje ortaklarinin ve diger
paydaslarin kisisel verilerini korur.

o Kisisel verileri yalnizca hukuki ve kurumsal amaglarla, gerekli oldugu 6l¢iide isler.

e Arastirma siireclerinde elde edilen kisisel veya hassas verilerin korunmasina yonelik
gerekli tedbirleri alir.

o @Gizlilik ylikiimliliigl bulunan proje, s6zlesme, arastirma ve kurumsal belgeleri
yetkisiz kisilerle paylasmaz.

o Kisisel verilerin agiklanmasi veya kamuoyuna sunulmasi gereken durumlarda ilgili
mevzuata uygun hareket eder.

10. Yolsuzluk, Usulsiizliik ve Mali Uygunsuzluklarla
Miicadele

SEPADER, yolsuzluk, usulsiizliik, hile, kaynaklarin kétiiye kullanilmas1 ve diger mali
uygunsuzluklara kars1 sifir tolerans yaklagimini benimser.

Bu kapsamda:

o Kurumsal kaynaklarin amaci disinda kullanilmasini 6nlemek tizere gerekli mali ve
idar1 kontroller uygulanir.

e Harcama ve satin alma siireglerinde uygunluk, gereklilik ve maliyet etkinligi gozetilir.

e Usulsiizliik veya yolsuzluk siiphesi bulunan durumlarin yetkili kurumsal organlara
bildirilmesi tesvik edilir.

o Ihbar veya bildirimde bulunan kisilerin haklarinin korunmasia 6zen gosterilir.

e Mali kayitlarin dogru, eksiksiz ve zamaninda tutulmasi saglanir.

e Proje ve fon kaynaklari, ilgili s6zlesme ve biitce hiikiimlerine uygun bigimde
kullanilir.

o Tespit edilen mali veya idari uygunsuzluklar ilgili mevzuat ve kurum ici diizenlemeler
cergevesinde degerlendirilir.

11. Kurumsal Raporlama ve Hesap Verebilirlik

SEPADER, kurumsal faaliyetlerinin sonuglarini ve kaynak kullanimin1 diizenli olarak
degerlendirmeyi ve miimkiin oldugu 6l¢iide kamuoyuyla paylasmay1 benimser.

Bu kapsamda;

e Yillik faaliyet raporlar1 hazirlanabilir.
o Gergeklestirilen arastirma, proje, yayin ve etkinlikler raporlanir.
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e Mali durum ve kaynak kullanimina iligskin gerekli raporlamalar gerceklestirilir.

e Proje destekgilerinin ve is birligi yapilan kuruluslarin katkilari uygun bigimde
belirtilir.

o Kurumsal hedefler ve gergeklestirilen faaliyetler karsilagtirmali olarak
degerlendirilebilir.

e Kurumsal performansin gelistirilmesine yonelik 6neriler degerlendirilir.

SEPADER agisindan hesap verebilirlik, yalnizca mevzuatin gerektirdigi raporlamalarin

yapilmasi degil, kurumun kendi amaclari, verdigi taahhiitler ve toplumsal
sorumluluklar: bakimindan da kendisini degerlendirmesi anlamina gelir.

12. Politikanin Uygulanmasi ve Giincellenmesi

Bu politika belgesi, SEPADER in tiiztigii ve ilgili mevzuat hiikiimleriyle birlikte uygulanir.
Mevzuat veya tiiziik hiikkiimleri ile bu belge arasinda farklilik bulunmasi halinde ilgili
mevzuat ve tiliziik hiikiimleri esas alinir.

Kurumsal Aciklik ve Seffaflik Politika Belgesi’nin uygulanmasindan SEPADER Y 6netim
Kurulu sorumludur.

Politika belgesi; SEPADER’in kurumsal yapisinda, calisma alanlarinda, mevzuatta,
finansman modelinde veya paydas iliskilerinde meydana gelebilecek degisiklikler

dogrultusunda diizenli olarak gdzden gegcirilebilir.

Gerekli goriilmesi halinde politika belgesinde yapilacak degisiklikler, dernegin yetkili
organlarinin onayina sunulur ve yiirtirliige konulur.

13. Temel Seffaflik Ilkesi

SEPADER’in kurumsal agiklik ve seffaflik anlayisi su temel ilkeye dayanmaktadir:

“Bilgiye dayal karar, acik yonetim, seffaf kaynak kullanimi ve hesap verebilir kurum.”
SEPADER; bilimsel bilgi iiretirken, arastirma ve proje yiiriitiirken, kaynak kullanirken,
paydaslartyla is birligi yaparken ve kamuoyuna bilgi sunarken bilimsellik, bagimsizhik,
acikhik, seffaflik, etik sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini birlikte gozetir.

SEPADER’in temel yaklasimi;

Acik Yonetim — Seffaf Kaynak — Bagimsiz Arastirma — Giivenilir Bilgi — Hesap
Verebilirlik — Toplumsal Fayda siirekliligine dayanmaktadir.
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Bu anlayisla SEPADER, yalnizca bilgi iireten degil; iirettigi bilginin giivenilirligini,
finansmaninin seffafligimi, karar alma siire¢lerinin acikhigini ve topluma karsi
sorumlulugunu birlikte gozeten giivenilir ve bagimsiz bir diisiince kurulusu olmay1
amagclamaktadir.



